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Resume bref: 


Pour commencer le texte nous fait par d’une histoire survenue y a tres longtemps de 
comment les chercheurs ont eu a mettre sur pied un modele du management en Afrique, les 



methodes qu’ils ont eu a appliquer pour cette realisation. Ce texte est egalement introduit par 
des arguments montrons comment les entreprises africaines connaissent de nombreuses 
difficultes en matiere de la gestion et elle nous fait part de l’objectif de la reflexion cite dans 
l’histoire du texte. 

Les cas du texte ici et done de comprendre a partir des deux etudes de cas sur terrain : 
pourquoi dans un meme contexte culturel, les acteurs places dans deux entreprises de meme 
nature, ne sont pas culturellement contraints de la meme fagon ? 


Le texte nous expose l’analyse de la litterature existante, les differents travaux qu’ils 
ont eu a mener afin de comprendre le fonctionnement des organisations en Afrique ; ils nous 
font par de deux principes perspectives dominantes : la perspective rationaliste et 
fonctionnaliste qui se rattache chacun a une methode de travail precis. La premiere 
perspective rationaliste ou culturaliste se rattache a des reflexions developpees par differents 
auteurs sur la genese et le fonctionnement du phenomene bureaucratique en Afrique alors que 
la deuxieme perspective se focalise sur differents travaux bases sur le developpement de 
modeles africains de management et de developpement. Cette premiere partie de l’analyse de 
la litterature existante nous fait part des quelques theses et aussi de ces differentes approches. 
Elle observe la comment la variation culturelle est devenue importante pour la performance de 
l’entreprise. Les conclusions auxquelles la grande majorite des ecrits de gestion francophones 
aboutissent generalement sont que les pays africains constituent des contextes non appropries 
pour l’utilisation des techniques de gestion modemes d’origine occidentale. Les approches 
aboutissent a des propositions telles que la culture africaine est basee sur la primaute du 
groupe sur l’individu. 

Le texte nous fait egalement par des dispositions methodologiques, il dit que comme 
l’a constate Tidjani la GRH en Afrique n’est pas encore parvenue a s’imposer comme axe 
porteur des recherches au meme titre que les autres disciplines de gestion. La recherche est 
encore au stade d’accumulation des faits et des donnees. La remarque dont il nous a fait part 
pousse a recourir a une demarche d’enquete qualitative qui presente plusieurs avantages telles 
que : facilitation a une observation intense d’une situation dans son contexte, elle donne la 
possibility au chercheur d’etre pres des objets etudies en permettant une comprehension a la 
fois globale et approfondie d’un phenomene specifique et enfin elle favorise une analyse plus 
fine des realites etudiees. Cette partie nous fait egalement part d’un dispositif de collecte et 
d’analyse des donnees Dispositif de collecte des donnees 

Pour poursuivre ce texte nous fait egalement par de l’etude comparative des deux 
entreprises publiques en Afrique, elle nous presente la deux entreprises. Elle nous montre par 
des caracteristiques de deux entreprises publiques. Les resultats par lequel elles atteignent ses 
objectifs et comment ses 2 entreprises sont soumises au meme contexte et en specifiant du 
contexte interne pour chacune de deux entreprises. Elle nous fait par egalement de l’analyse 
de chaque entreprises, ses procedures. 

On nous parle aussi discussion de la pertinence du modele de management africain par 
lesquels les donnees de nos analyses ont permis de constater que deux entreprises publiques, 
regies par les memes dispositifs organisationnels, et evoluant dans un meme environnement 
culturel (exteme) affichent des pratiques d’acteurs differentes. 



Pour finir l’analyse de ces deux entreprises a reussir a demontrer qu’il existe une 
tentative dans la litterature de gestion en Afrique d’associer Tefficacite de 1’organisation a un 
modele specifique du management. Les etudes empiriques menees sur terrain ont permis de 
montrer qu’il est possible d’appliquer les methodes de gestion dites occidentales en Afrique et 
d’obtenir de meilleurs resultats attendus. 



